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BRESIL : FAITES-VOUS
UNE PLACE AU SOLEIL

Le marché brésilien est une jungle.
La clé de I'eldorado, c'est le long terme,

, abord vous ne CTAigne7 pas les

D ¢ Il]lll\.'li..\dll\ Ni le frond

des salles conditionnées, Vous

aimez Ja biere de facon immo-

derce, Et les femmes. Vous amez votre pays

mass pas ke gouvernement. respotsable de tous

vas déhoires. Vous prenez la lod pour ce qu'clle

texte susceprible d'etre « Interpréd s

Vous avez un ordinatcur dans la téte et vous

wouez aver intlation comme d'autres avee un
ballon.

Rien d’ailleurs e vous amuse plus que de
cakeuler le rendement des placernents i |
nighte. Vaus n’hésitez jamais i circuler sur le
[ du rasvir cur vous savez
que Dicu est brésilien. Le
cas echéant, vous relour.

z votre veste. Quoi qu'i
arrive, vous retombes twu-
JOUTS SUr Vo5 pattes. Ea un
mot, vous avez du « jeu de
ceimntures, le
efacons. Bref,
heé&sihien.

Gl un

s OVeEr-

jeitns, la

vous etes

des peogets <ans un pays pa-
reil ! Pendant plus J'vn an,
le suspense de b campapne
présideredle a paralysé oot
e pays. Mémx: das e prmve
plus personne n'osait peen
dre de dévisions. Aver I'in-
vestiure du nouveau pré-
adent, les atfaires deveaent
teprendre. Mais il faudra
attendre Iz fin du Carna-
vale. Konchun, ce Francars

I'implantation et le recours

a des éclaireurs locaux.

par Catherine Roubaud. envoyée spéciale

mstzllé .‘Ir‘pl‘ 5 quinzc ans dans k pord du Brésd

« (e n'est pas le Brésil
politique b f\ll"‘l“-
v a dix ans, les Brésil
les régles du jev .'1u:~;:f.x:d h
piral exrerne ¢t

1 €50 ¢ CIISC, €'t
préuise un aurre. « Il
CUX-IE IS

Enorme en ¢ 1echnologics now-

velles et 1l vone devarr auvrie. Cles e
moment ou jamais d'y prendre pied s

Soit Collar, le sauveur. nouvellement ¢lu i
la présidence du Bresil, I'homme qui doir
redoaner conftance aux Bréstlie
Tisseurs ¢Langers. .. -quatfe ans, une
classe internationale 4 la JR weodance Miami-
Ve, Fernando Callor de Mello, champion

138 &F dUX nves-

N*® &0 -
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 1ls ont unc sodl

favon des plus pauvres comme des plus
nanLs, ne va j.r.a: avoir bz tiche facile - unie derre
exteneure de 110 melliards de dollass, 'une des
lus lourdes du mande ; uné detre iniéncure
~:J_: ‘ficyre d la précédente, qui massacre dans
un scil mouvement
505 MOYCANCS ; UAc i"ﬂ;«'?ux- qui dépasse --t':"‘
cellement les 75 % mensucls : unemarché iné
ficut extrémement protégé de route mrp
vationale; enfin une administrars
rampuc qui pese d'un poids cons
tant sur les affaires: il arnve que '.‘:n“l-;i:]q
fonctionmarres saent salanés pour travailler sur
un scul ordinateut... en panne.

On compte donx
rinq ans d¢ mandat i
venis pour sawnr si e poli-
tcen de fraiche date €lu
au suttrage universel et a
la mesure de |'immense
reve bresihen : celur d'un
pays qui st yeut jeuns
beauw, grand. riche
noderne er malin. ..
Malins. les Brcsiliens e
s001, sumout cn ¢ gui
concerne les atfawres. Ce
des case dans
I'ant de conduire les négo-
clatsons: «Un Bréilico ac
dit jarnass non mais ¢z ne
veul pas dire qu'on peut
rour faires, Jeune, mais
surtout demandeur - st
tout ¢ela gue Charles
'\'{'Uil,‘u‘( dut l_a:{]]}_v[x;(|xJ{|_'
quand il posa pour Iz pre-

sdrale,

Jes _:tvlu~ pauves et les clas-

suf les

SONT meme



miere fors le pied au Brésil, il v a rour juste
quarante ans. Ea 76, son vacein contfe la
méningite permercair de prémunie 100000
Bréstliens contre I"épadémse. Aujourd’bui Bio-
lab, I'unité franco-brésilicnne de Meyrieux,
emploic ccnt LECoLe Personnes et enfegiste un
CA de 7 millions de dollass = bieowon 12 plus
grosse implantation de cc groupe 2 ['étranger.

De Rhodia. la pionniére qui s'v nstalla en
1919, i Sarn1-Gobain présente au Brésl depuis
1937, en passant par le Crédu lvonnais, qui
vient d'y féter ses quaranie ans, eroures Jes
s€1Es POLiLEs OV Rrosses n'ant jamals fegreit
de s'v étre insrallées s témoigne Didier Bour-
guignon, attaché commercial du consular de
Ricr.

Et clles sont nombrenses, quatre cents ca
tout dont cinquante seulement issucs de grands
groupes. Pas ou peu de peties PMT : ke mar-
ché effraic ¢t semble réservé aux multinatio-
nales. Danone pourtant y a mplani¢ sa for-
mule « vaourt», Carrefour sa formule « grande
distiibutions ¢t Trigano s formule «Club
Med». Ajomari Prioux qui y expoftail son
papicr monnzie vient de s asocer aves des Bre-
siliens er procuit mainienant enational s.

Meme les Fréeres Garraz s'v sont mis fl v a
quatre ans au travers de keur sociéié Radeall
Chimie. pharmacic, agro-alimentaire, meétal-
lurgic. preumatique, distribution, €lococic :
kes Francais sont dans rows les sccteuss, avec unc
prétérence pour les services, Ja banque, les assu-
ranices et le wursme. Pounant, dans ce pavs
ueees volontiers francophile, les Francais sant peu

téméraires - 4.2 % seulernent de la woalue des
(OVCSTISSements errangers.

e FIEVRE

Le n est centainement pas la faure des Beé-
silicns qui ne jurent que par Pans. les uésors
de notre culeure et ka beauté d'une langue
«préciense parlee du bout des levress. En
venee, ce sont Jes Francais qui ont du mal i
s [are au Brésil er aux Beésiliens. Ceux qui
ont réusst leur installztion eat. cux, bien assi-
milé les paradines d"une sociéié 2 la fois latine
et tropicale : « Au Brésil, rout va és vite, <'¢st
la fievre, la crise permanente. C'est ¢puisant.
On peu faire fortune Lis vite or se ruiner auss
vite. Les changements de situarion se font
180°*. ke marché est tres flucruant. (st exal-
tant s, «Le Brésil ess 3 I'anuthese de notre dis-
cours carrésien. Il est imvenébré, capable d étre
i la [uis vne ¢hose er son conerate's. Soit le

Brésil

| ' $
la jungle des afiaires

T
A
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pays du perpéuel futar : «Un pays d"avenir
ct qui le resteras, disait 3 son sujet lg général
de Gaulle.

«Brasil, meu Bragl brasilerros... Imagincz
une salle de concerr qui s Kve pour eatonacr
« Frane. ma douce Frances ; imaginez un can-
didat 2 Ia pecssdence qui urilise le vere, ke jaune
et le hleu du drapeau pout whorict son aom. ..
Vous ["avez compns : e Besil est ues nario-
naliste. Vingt ans de propagande et de dette
extéricure n'oar fair que renforver amout
jaloux que les Brésiliens portent i leut pays.

En matiére économique, cela se waduic par
unc obsession : » produtre national ». Le Brésil
du coup n'importe pratiguement tien et fabri-
que tout ce qu'il peut sus son sol. $'il en est
besorn, 1l vopie. Dow les records enregistres
par 'excédent de sa balance commerciale, la
troisieme du moade derriere Je Japon et I Alle-
magne : 11 millards de dollars en 87, 19 en
88. 16.11 ¢n 89

STMPLANTER AU BRESTI

- TN AVOCAT CONSEILTF

Powr fire des dffaiees au Beisil. o Gt commencer petit - juste une anteanc pous tester ywels sunt les peo-
duies sesceptibles de se faire un marché. C'est-a-dire wn cadre commercial et une seceéeaire. Des que Uaffuee
devient rizhle, tromer des panicmises pour faboiquer sur place. Sinoa le peodust sera ees vite copeé. On peun
yimplaater de deus facons. En achetant une société breéslsenae prar exemple : il faut faire wn audst pour voie
si les comypees ot boes. prendre un avocat pous se peutéger clas 1'achae de lentrepase et conbier I'étude tech-
nigoe & un exre framcus.

On peut aussi purtic de 26t ¢t conliee I'éude de marché, lo coins d'implantation, |'exstence d'un simi-
ladre, etc.. 3 une «wasuhturizy. Ou eacore organises wn résean de vente ¢t d"assistance technique. Mais o faue
avoir Jes moreas pour contriler an réscau de la taille d 'ua aller-retour Labanne-Mascou ! Beef, tout cela coite
cher ot ne va pas vite du tomt. « Cest pourquoi. dit Gouveis Vieira, les &rangen pecféeent avjourd hus racheses
l ou s maries avec des sonetes degd custanics ».
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VIVRE AVEC L'INFLATION
L'hyper-inflavion ¥ C'est quasd on "2 ples 2ucune nowon de o que peuvent ére les peis. Quand on en
artive, par exemple, 3 juger que la date d'un puicment st plus imponante gue som moncast. Un serement
s& paie «gah» ou < crédit s, Un loyer et fixg pour & moes. §'d perd 40 %% chague moes & caene de Pinflation,
il est au bout de & mois réapusié de 300 % - soit wn saut de 1000 3 80008, Om prrle doac en dollan, Le dollar
officiel est au cours le plus bas : il est b monnaic des échanges économiques. Le dodlar rouriste est nettement
plus élevé, Eafin Je dotbar pasadléle : i navigue fui dans Jes cimes, Seal le secteur pove est solvable, On travaille
avec bui par Jegeres de ceédit, du cash ou des traites & vues. Un minsstre avertit : amat de travailler avec des

A deux pas du Santos Dumont, ["aéropont
intéricur qui relie Rio 4 Sao Paulo par « ponte
aetez s, e trouve le Centro, celul des affzires.
C'est ict, dans le brouhahba des camelots, des
transistors ¢t des <onibuss, que s ticonent
derriére leurs vitres fumées et leur climatisa-
tion, tous les styes des grandes socsétés. Clest
tc1 ausst qu'est installée la Cacex, I'inévitable
Dircction du commerce extéricur, placée sous
la turelle et dans les meubles de la Banque du
Brésil.

Au gré des mois, des seciewrs, des besoins
du marché local, des offres érangéres ot des
pressions exercées par les producteurs natio-
naux, fa Cacex délivte ou non les hences
d'imporuation. Le plus souvent, celles<i sont
refusées, Morif ; Pexistence d'un «similaire
natzonals.

- PROTECTIONNISME

La notion de «similaite national » est un -
1ére couperet. $'il existe un fabricant local sus-
ceptible de fournir le marché, le jugement sera
sans appel.

Quclques produits de luxe arrivent cepen-
dant  passer. Mais 3 quel prix! Complétement
surtax€, le whisky importé arrerne par exem-
ple sur les linéaites au double, voire au triple
du prx de son «similaire navonal>. Le CPA

u DESPANCHANTE » ¢
L'HOMME DE LA SITUATION

Au sens stoct, ¢'est un taasitaire dovanier. Dans
la vie courance, il s"agit d'un gratee-papier. [ con-
nait towtes les arcanes de |'admiatstration. 1l 2 dans
sa manche quelgoes bons coatacts persoansls et
n'hesite pas 3 les Fare frucafier, De | 'obtention d'va
visa o0 passeport, & | ‘saregistrement d'vn registre
immebilier ou commercial, 1l permet d'accélezee Jes
choses (voire de les foecer), moyennaat céenbution.
de l2 main i Iz main. Oa en twonve dans ks cabi-
nes d avocaes, bes cabenets d arcueecture et les agen-
ces de tourtsme - ¢'cit un <office-hoy» évalot.

ocganisoees d'Ltat, s'assurer qu'ils en ont bien les moyeas.

{commission de politique douaniére) compléte,
en effet, I"action pracectionniste de la Cacex
en famsant variet les droits de douanes de 0 2
85 % de la valeur CIF des produits.

Si I'on ajoute |'impac sur les praduts indus-
trialisés (IPI) qui peut aller jusqu'a 130 %,
I'impit sur [z arculaton des marchandises
{ICM) qui vatie selon I'Eva de 15420 %, plus
diverses autees taxes et frais de dossier, on
comprend que 'imporeation finise par etre
dissuasive

Vous ne sangez qu'a exparter ? Mettez done
tout de suite le cap sur une zutre destination.
Seuls ceux qui avatent des produits tres « poin-
tuss, introvvables sur le marché brésilien,
sone parvenus. C'est be cas de Promestyl, le plus
gros cabinet de stybe parisien qui exporte cha-
que année I'équivalent de dewx millions de francs
en cahiers de rendances. Ces cahiers tonr éat,
dans le détail, des grands « trendss ou rendan-
ces de la mode. Un savorr-faire typiquement
frangais pour lequel Notbero Franxisco Arenz.
son représencant. €t pree 2 vendre pere et
mére. St roule auppurd’hui dans I'ancienne
Mescedes du roi Pelé, ¢'est, ditdl, parce qu'il 2
towt doané i la Carex, « du nombee de Bres d'eau
qu'll consomme jusgu'a Ja taille de son slips.

Voure tmporuateur n'est pas prét i en faire
A0ANC; VOus OC pourree sans doute pas Cxpor-
ter ? Réagissez donr 4 la beésilienne, fartes tonc-
uonacs «le jeu de cemtures et contourmez
Iobstacle : vous pouvez cacore vous installer.,
(est la pohitique du Cheval de Troie. Un trés
bon cheval, putsque son principe est la libereé
d'investissement, sans conurdle préalable et

Le Brésil doit aujourd’hui
faire un choix:
surprotection d'un pays en
voie de développement ou
liberté de marché pour une
économie industrielle, dont
la balance commerciale
dégage un excédent de 16
milliards de dollars.

dans n'importe quel secteur de I économie.

A topre rigle, il faut puurtaat des cxcep-
tions, et le Brésl en la mautre n'y faillic pas.
Les premigres conceracnt les secteurs relevant
de la sécurité nationale au sens Jarge © trans-
ports aériens, exploitation miniéfe. .. pressc,
émissions de radio. Sans oublicr, bien sir, les
activités de service public pour lesquelles cer-
taines sociétés sont en situation de monopole!

la plus importante transgression 4 ceue
liherté porte un nom : c'est Ja eréerve de
marchés. Elle esta I’ 'mplamanon ce que ke
esimilzire national » est 3 'imporeation : une
restriction draconmienne destinée i protéger les
producteurs Jocaux, qu’il s"agisse d"assurer leur
reatabilité ou de favoriser des capitaux majo-
ntairement hrésiliens. Cest le cas des disjonc-
reurs de tres haute tension, des centraux (€lé.
phoniques, de I'automobile et surour des ordi-
QALCUIS, BTOS OU mini.

C'est d’ailleus par les restrictions qu'elle
impose dans le domaine de I'informanique que
la eréserve de marché s est devenue célébre. Et
pour cause : rohotique, automatssme. CAO,

Buteaux (60 m?) .. ... ..
Tékphone fselon quatuier|
Secréraire .

Bpatné .. .........! N
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COUTS D'IMPLANTATION A RIO |
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............. oo, 1000 3 15008 mcnsuels j

................... 1000 3 S0008 (ackars)
................... 1508 mensucls

50008 memsuels
..... 50 3 1508 de heure
..... +350% du silasre en France

. 10008 menvsels




appareillage médical. nombreux sont Jes sec-
reurs qui doivent demander I'accord prézlable
du SEI, le secrétartat spécial 2 I'informatique
qui sitge # Brasilia, capitale politique et admi-
nistrative du Brél

PIRATAGE

Pas tacile de faire du business-informarique
dans un pays ot les cloncs narionzux d'[BM
foat la lot, Officiellement en tous cas, car du
port de Santos i celut de Manaus, ¢ sont des
tonnes de micro-ordinateurs qui passent cha-
que annéc en contrebande. La Police fédérale
v fait la chasse dnr\ Tes socsétés, mais chez les
particuliers, c'est évidemment moins facile.
Certzins estiment méme que pour 10(XI0
micto-ordinatcurs brésiliens, 5 000 sont mpor-
tés clandestinement. «La réserve de marc hé 2
permus de créer au Brésil une vraie mentalité
mformatique. Mais d"un autre cieé, kes Brési-
licns ont pris cing 4 six ags de retard ! » raconte
Jean-Michel Gouy, directeur 3 Recife de
Télesystems do Brasil, qui vend du setvice
informatique ¢t des soft-ware, non concernés
cux, par la réserve de marché

«La vente de soft n'est pas facile pour
autant, explique Jean-Michel Gouy, car il y 2
¢normément de piratages. Ea effet, Ia loi bré-
silienne permet d tout un chacun de ramener
un logiciel pour scs besoins personnelss - cest
encore c¢ qui sappelle contourner le pro-
bieme... Au Brésil, tout le moade le sait : rien

dans le soft n'est trés légal. Une socscte qu
importe 104 logiciels finit par cn vendre mille
mais %0 d'entre cux ac sont que des copses!
«Le marché pourtant cst en train de changer,
souligne Jean-Michel Gouy. Tout le monde se
rend compte que le bricolage n’est plus tou-
jours payant. Du coup, le créneau commence
i s¢ développers. Les Francais qui sont les
deuxitmes exportateurs mondiaux de logiciels
feraient donc bien de s'y iniéresser...

Bicos d’équipements, technologies de
pointe, produits intermédiatres, voild ce que
vous vendrez at Brésil. «Le Beésil favorise ke
ﬁnanrcmcm des technologies de pointe par ke

ais de commandes sssues de |"administration »
cxpl!qut i Rio, Huben Marceul, directeur
commercial de Radiall do Brasil, fabricant de
composants Eleceroniques. <« Aujourdhui,
dit-il, Teleheas (le France Telecom ocal) impone
des connecteuss. §'il décide de nationaliser le
produit, il trouve une sociéeé brésilienne et lu
assure une énorme commande. Cette sociéeé
n'a plus qu'z dégoter k technologic ad hox,
via transfert. En pénéral, 1'opération cst amor-
tic 3 100 % car ils ont gonflé la commande».

- REPERER LE TERRAIN

« Les entreprises brésiliennes fonr des effonts
enoemes pouf investir dans les nouvelles tech-
fll_ll-;f’:-'_il\) ¢ nn[—m‘](' Jcan- \“l'h('! Gouy. A Sao
Paulo, ¢'cst Jean Avril, ex-dit ecteur général de
Rhodiz et actuel costespondant d'un cabinct

LZPORTATION

d’ingeénsene qui renchént - «1l v 3 un marche pour
toutes les mhnuln'rl(\ de potnte, cn particu-
lier dans |’ (.:‘LI'J.LL]UL.] textide et la chimie

L'idéal consiste aussi 3 trouver un produit
quis' 1'ncgrf dans une sc tie d"opérations mais
qui n'est pas fabriqué 1. lci, on maitrise le
débur et Ja fin d'une fabrication ; ce sont les
produits intermédiaites gut manquent crucl-

« BRASILIANISER « LA PRODUCTION

Quand on signe avec la Caces un coateat de dis-
tobution concemant wn peoduit importé, il Gt
I'chabillers. An Un, dstaibution simaple ; An Deur,
b natiosalsation du prodeit commence. Seloa le
type de peodust, cela peat ke du simple réembal-
lage i l'impoctation sépaste, en kit powr ére remog-
tée sur place. Plus que Je repect d'un calendaer,
€€ qui tMPOCTE CC SOBt (65 engRpements. Au terme
de quelques années, cour finat par etre £ -mnqun. sut
placc.Si I'on peat impocter powr | mallio d'équs-
pement sujourd hus, ¢'est que I'on y'est engagé 3
e expoeter 30000 d'ia 10 ans. A defane d'un finan-
aer pessoand qui négocae les coatrass autour dun
déjeunce 3 Beasilia, C'est aux cabinets d'avocass que
I'on sous-traite Je ot = 1% de b valeor importee.

lement. Dans le domaine de I'électniciee et des
LEANSISIOLS SPOCIAUX, CeTtaIns Composants sont,
par exemple, difficiles & trouvers

Beef, il st temps de vous envoler vers kes tro-
piques pour une semaine, histoire de «repé-

rer> Je terrain. Entre 'avion et les frais de
séjour, il vous en codtera de 15 2 30000 francs.
La premsére des visites sera pout le Poste
d’cxpansion économiygue ct |'anach¢ commer-

33



c1al du consulat. Yous n'y apprendrerz nen de
tres opéraionnc] mais on vous remetisa Wi
quelques bonnes ventés, towjours uues. On
vous donnera boussole, adresses. consells et pis-
tes les plus fréquentées. Mais a'awcnder pas
pron pate en expcdivion i voure place : le buseau
de Uartaché commerceal n'est jama qu'wl“
camp de base équipé d'un radio-¢meticur

Si vous avez déj des con tacts sur p
profitez-en pour confirmer fa créd
brésiliens ou {ranco-

fihtl Tf‘ l.\ vy

nrechocuteurs Hcaux,
brésiliens. Les Brésliens sont des gens uds
sympathiques: il doit méme éue diffxcile de
wouver auss sympathique sur woute la planete
T eurs fernmes et leurs filles sont belles ; de plus,
ils LJAJL 1 1OUS r-l 15 ou moms ['anglass des
\mi‘rinnes, quand ce n'est pas le frangass
I‘._\l-x-. une rason pour plonger tete la pre-
mi¢te e bouche ca ceeur, entee bes bras du pre-
nais qui ont prs des
bouillons fantasniques parce
pas é1¢ tres prudents dans leurs assocrations.,

mer wuu s <) N on

qu ts n"avaiene

JOGO DE CINTTURA

Jogo de cincura » @ vouli |'exercce e wyle matio-
sul yui permet, micax gue le coupecoupe, de se
fraver un chemen dass 1z pangle des <oegocins. Les
Rewsiliens, en eliet. ne peenaeat pmas lo prolic-
mes e feone ; ils Jes contonrnent. Une noancelle lo
vient de tomber of (OMPIONCT gravement virs adtn

res ! Pas de pamque : surtoet 0 MONLET Pas au (re-
ncau, Anabysez : 1l ¥ 2 foecément use fagon «d'inrer-
pedeees b lot,.. L3 1ot ne pest pas &ee « 1nterpee-
tée> ! Paniener - quelques moks ples tard, nne wotre
lot tombe qui amamge mitaculcusement vos affas
tes. Daas toute jungle, il y 2 tonjours uae hase 3
laquelle se maccrocher geand oo veut arcives 3 ses fins
cout e cesombans sur ses patees. Plus ellipoque-
mene, o appelle Jusst oot an = Je oo, fa
ou ke «jeitnho beastleizo s, b
sbicancs...

¢ lagon »
s petite Fagun 2 b heé-

MANAUS
Créée on 1967 pour une ducée de 30 ans, b Zoac franche de Maaaus a vu sun statut peorogé de 25 ans par
a Nowvelle Constieution. Deas cypes d 'activité somt favansies. 1'abord, e commezce hors-tase (3 1° ’Kﬂ,‘ﬁll)ﬁ

aotocisé, 1z taxe est de 50 %. Autre possbilicé : |

| des parfums, abvols, tabacs, armes et véhacules qui sunt 1135) qui 2 donaé C..Il)umr 3 deux ou LIS CCNEILNES
d'importatenrs, A muins de K0S, 12 sartie des prodwats <le fa zane fra;
I'implantanon en xone -m..:\m.llc [lle permet de bénélicke

Ithre, De $00 3 12008, seud

de s importants avaatages fecix ot de cp'm < veadus # un peix symbalique. Les impostatsons de manéres
pecmiéres, équipements et composants sant lsbees de drosts de dounc. Ces avaatages e doivent qrn-.hn(
e réalité - b distance en codis de transports et €lignement du macché et L Eable qualaé de
Lt main-d " ccuvre.

pas ocoe ler use

Le micux consiste 3 choisir des partenaires bré-
siliens possédant déji des rél'-iru'l- e in'.r:'rr..‘.-
tionzles s, raconte Jean-Michel Gou

« A Reufe, ajoute-t-il, sur 2 rr,l.It-:nn~ d"hab-
ants, sculement 10000 personnes ont de
Iargent. C'est via ces 10400 personacs qu'il
faut done tisser son réscaus. «Les enfants de
¢ font des €udes internatso-

rle terrzin des gens extré-

I"€hte h'cxl len

L.-.IL‘:- ' CXISIC -lﬂl

mement compétents s, precise Pascal Vineelot,

directenr general de

Supermarché de Paes
Mendonca, a Rio: la plus
grande surface de vente
d'Amérique du Sud. Les
prix y sont changés tous
les jours. Inflation oblige.
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Voila une socsété qui ne regrete pas son
association avee les Bréstliens. [y 2 deux ans,
Biolab montait i Sao Paulo un centre de for-
mation aver ['un de ses chients. But de la
manceuvre - foemer les labotatoires d analyses
i I'utilisation de ses réacufs. <En associant les
noms de Pasteur et Meyricux 4 celui de Fleury
qui ¢st I plus gros labo d'analvse de I' Amén-
que latine, nous do
a Dizgnostic SA s

ANONS WNE CZUTION ENOTn

. INTERPRETER I:A LOI

clie aussi, 2 trouvé suf
ences complémentases

CpIésen-

Ta société Raduall.
place wutes les comp
'est avee une sociéré heésliennc de n
tation et de services ingénierie qu'elle a
H‘]‘IU.IL: oy 10838 }.,ad!.]:.l do Brasl. But .h la
manceuvee : gagner du temps et de L'argent

« Nos parienatre s'accupent de 10UL ¢¢ QUi ¢St
uridique et admmistrauil ; nous, de toure la
partie commetciale ¢t technique. Tis ont le\
de connaissances que nous dans l administra-
tion. Tes 'e'mnr\;wwnnrl.-;'\ icl, ¢'cst impor-
rant. Cela permet d'éviter les pieges, d'uceé-
ot les choses oL cotie moins chers. Cela &viLe
également de chercher un local et de s"asracher
Jes cheveus aver le probleme des embauches

Si Radizll s érant installée seuke, elle aurar

probablement confié ce rype de prestation 2
un cabiner d"avocar. « Un avocat par habitant !
I, 'est pas comme aux Etats-Unis, mais pres-
que!» divent cn s 'u.'.m les Frangars. Qu'en
pensent les iniéressés? o Le Beésil
facile 3 comprendre. [z base de a2 1égislauon
est simple. Ce gui complique, ¢'est son inter-
prétatson s, tagonic José Gouvea Vieira, I"avo-
cat d'affaires, responsable d'un des phas gros
cabinets du Brésil. 1l v 2 tellement de régle-
ments wmplémentaires que ¢z change I'esprin
ar i lnl C f”f qui concerne *‘\l Vet w‘mrr[\
€urangers est interprétée ave tellement de res-
rictions de la part de Ja Banque Centrale que
wn "PP“"; N cn devient rIJ\ diffic

SUPas




Heurcusement, le sable est fin, ke soledl
chaud, l2 mer transparente et (nc I'oublions
pas) Dieu est brésilien... - §il peur, pour ["occa-
sion, app.mmc sous Jes rrants d’un habile
financier, ce nest pas plus mal. On aurait tort
de s'en priver. «Les Brésiliens somt des surdoués
en mariéere de mathémartiques financiéres,
C'est méme le seul pays du monde 2 zvoir créé

RIO

Daas un eayon de $00 ken autcer de | Frat de Rio,
sant concentstes : 32 % de b populanion brésibienne,
65 % des indusznes, 40 % de L peoduction agnicole
¢t 0% des exportations. Une position géographi-
qoe peiviligiée. C'ext le serond masché de coasom-
mation ddu Brésil.

des sysemes d'indexation « miracle» quel que
soit le taux d'inflation > raconte Serge Dous-
sang, récemment arrivé au Brésil.

Ce directeur tégional du BFB 3 Rio sait de
quoi il parle : k banque ese son métier; il siége
donc au balcon d’honncur. On s demande
d'ailleurs ce que deviendraient bes bancues bré-
siliennes, plus prolifiques et plus rentables sur
I'humus de I'lnflason que ne l'est notre cham.
pignon de Paris dans [ fraicheur de ses caves.

Bref. un vértable paradis pour les spéculateurs.

Autant dire que les rangs de votre équipage
brésilicn sont dé7a formés pour faire du frele

cs‘qu des onigines, un vrai paquebot en witesse
de crofsiere.

D'abord I'économe, celus qui gere bes riches-
ses, be financier, obligatotrement beésilien :
«Pour un financier qui place chez aous |'argent
2 trots mois, ict il y a quinze personnes qui pla-
cent l'argent 3 trois hewress, Forcément
I'homme est cher, surtout s'il a trente<ing,
quarante 205 ¢t qu'il est connu : enviton $000
dollars mensucls. Ensuite le commercial. Lui
ausst est brésilien : c'est évident puisque le
marché est, de toute fagon, atypique. D'ail-
Jeurs [ connaissance du produit, ¢'est vous qui
Ia maitniscz. « En maudre de agueur et de tech-
mique, les Brésiliens ne sont PAs COCOIC (¢S au
pounts. Aussi le ou les techniciens seront-ils
frangais.

Reste e commandant de bord, I'homme de
la coordination géacrale, francais lut aussi. Plu-
tit polyvalent, pas trop spécialisé, un peu latin
sur les boeds, il setz jeune, c’est-2-dire plein
de souplesse et d'ouverture d'esprit, le con-
traire du personnage qui pour un <ouis, pour
un ¢ non », blogue sur des aspects empiriques.
Le président lus pourra étre beésilien : c'est de
bonne guerre et stratégiquement recom-
mandé... Subtil cocktatl, mais comme dirait
Pierre Souillol, directeur financier ¢t adminis-
tratif de Notdon Industnas Melalurgicas, «il
n'y a de richesses que d'hommess. . Juste-
ment, il en faut, et des bons, pour conquérir
I'Eldorado.

Arrérez-vous un instant pour considérer Je
drapeau bréstlien : il 2 ét€ imagin€ par une race
de pionniers, Bleu parce qu'il faut bien com-
mencer par braver les océans, i 2 aussi le vent
de ces jungles tropicales qu'on pénétre au
hasard de mille et unc rivieres. Comme par

COULEURS
De San Paudo 3 Rio cn passant par Brasilia, lanﬂesmtdmmglcsd-cd:ﬁamquoancpnmupen
voature. L Noed lut n'exste pas. Son sous-développement fit tellement désordre qu'on pensa
i s'en séparer. . Rxbc.kBml'thhmnemepumm«onomqucdumondcdcmacl:dulnhtpt
pays industeialie®s, un pays en voic de développement qui taloane I'Angleterre.

MEME un mement

Riches, les Betsalsens * Sur 130 mallions d'habiaats, 75 % de la population gagne mosns de 100 dolkars pur
:os ot 50 % de k nchese du pays est concentrée entre ks mains d'une élite équivalente 3 1% des «beasi-

"1os»,

Du ples gres 2w plus peti, cela domne les chsses A, B. C, D, F done seules les deux premaéees ont un powvoir
d"achat digne de ce pom. .. De quoi constirues malgeé tout wn masché de 35 millions de consommateurs! Grand.
tres grand, de |2 tadle d'ua catsent ? Ses frontitres aver Ia Guyane, Je Venezuela, b Colombic, le Pécou.
Iz Bulivie, Je Paraguay, I"Argentine et I"Unsgeay dannent ane idée de son ampleur et de son ouverrure sur
I"Aménque baine : soit b France multipliée par dixsept. On y prend I'svion comme Je train chez aous.

Tl est grand et il vewt que cela se sache. Aussi a-t-il Je plus grand barrage du mond, le forage pétrolier e
plus peotond et Je plus grand gisement de fer de la planéte... Portugais, Fspagnols, ltalicas, Allemands, Hol-
bandhais, Autnchiens, Polonais, Ukeainiens, Russes blancy. Synens, Juifs, Libanass, Afticasns, Japoaais, Chinois:
ammtlupmp!aquﬁn'ommmnhé,«legréwdefom,imimmpbkmé@gc.)hisqu'ond:mdc
52 «couleurs 3 un Becsalien o il s€pondsa inéwitablement qu'il esc <blancs. Pas «matmon s, pas ccanelles, ni
<cal€ au haits : «blancs. Enfin, plus de 40 % des Brésilicas ont moins de dix-buit ans. C'est plus qu'il a'en

faue pour se seati du sang neuf et parker de nous ca terme d'« Europe décadente» o de «Vieille Frances.

mirzcle, c'est seulement en son coeur, que s
trouve le centre de tous vas ineéréts : 'or... 11
est temps de penser d rapattier vos capitaus.

La Joi brésilienne foe le montant de ce type
d’opération 3 12% annucls cumulables sur
cing zns. 81l y en a, les bénéfices non transté-
rables sont, eux, le plus souvent convertis en
augmentation du capital €uranger. 1y a aussd
d’autres voies plus ou moins marécageuscs, Ce
sont par exemple celles que suvent les « makan-
druos» (bandits) qui ach®tent du maténel sur-
facturé 3 [a masson mete, histotre de contour-
ner la limite du mapatriement.

TUBAROES

Il y a celies, plus souterrames encore,
qu’cmpruatent les « tubarocs» (requins) : on
se sert des 12% d'une entreprise qui n'a pas
les moyens d'en profiter, pour faite transirer
son excédent de capital. C'est nisqué, mais 4
parait que ¢a se fait.... <[l fzut, conseille plus
sagement Pierre Soaillol, vouloir fon entreprise
trés beésilienne. St le financement est étran-
ger, i est bon de faite un effort en apportant
deux 4 wois fois plus qu'il ac faut ca fonds
propees, histoire de démulriplier les morens
Dans cette logique, le mieux vonsiste bien év-
demment & réinvestir sur places. Pincez-moi,
je réve ; il ¥ en 2 qui devicanent plus brési-
liens que les Bresiliens!

1l 'y u trente ans, il avart suffi d’une petite
annonce fasant éat de la demande d'une
socicté brésilienne cn assistance technique,
pout qu'une entteprise francaise, spécialiste en
brasserics ¢t autres malterics, vienne s"mstal-
ler av Brésil. C'était dans les années 60, en
pleine construction de Brasilia, juste avant le
coup d'Exat militaire. Juste avant les années
héroiques aussi - celles-di présiderasent 2 la nass-
sance d'unc industric nationale domt ke codit
restait 4 la charge des générations 3 venir,

Ce temps-la est passé. Le Brésil 1'a pay€ cher.
[l doit maintenant faire le chom entre la sus-
protection d'un pays ¢n voic de développe-
ment ez le ibre marché des démocraties i fort
potentie] industriel. Ainst qu'il I"avast promis
dans a course A la présidence de [z Républi-
gue, Fernando, le musclé, abattra-t-il d’'un
revers de Ja main, tout |'assenal des barsieres
protcnionntsrcs qui ont fait Je marché brési-

lien de ces dix derniéres 2nnées ? I homme se
tait et réserve ses coups de poings pour le prin-
temps. L aventure brésdienne ne fait que (re)
commencer... W
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